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Stiftungsrechtsreform - Inkrafttreten

« Gesetz zur Vereinheitlichung des Stiftungsrechts und zur Anderung des Infektionsschutzgesetzes vom 16.7.2021
(verkundet am 22.7.2021, BGBL. |1 2021, 2947) tritt am 1. Juli 2023 in Kraft

- Bis dahin konnen bestehende Stiftung ihre Satzungen priifen, ob Anderungen mit Blick auf das reformierte
Stiftungsrecht sinnvoll erscheinen; auBerdem mussen bis dahin die bestehenden Landesstiftungsgesetze
reformiert werden

» Stiftungsregister tritt am 1. Januar 2026 in Kraft

» Geltung fur alle neuen und bereits bestehenden rechtsfahigen Stiftungen

- Fiir aktuelle Stiftungsgriindungen, Satzungsanderungen etc. gelten mangels Uberleitungsvorschriften bis dahin
die heutigen 88 80 ff. BGB in Verbindung mit den Landesstiftungsgesetzen. Aber: unterschiedliche Sichtweisen
in den Stiftungsaufsichtsbehorden, inwieweit die zukunftigen Regelungen/Moglichkeiten bei Neugrundungen
bereits heute Berucksichtigung finden konnen
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Stiftungsrechtsreform - Ausgangslage

Zwar: Stiftungswesen gewinnt weiter an Bedeutung

« Zahl der Stiftungen wachst kontinuierlich, ca. 3 % p.a.

» derzeit ca. 23.300 rechtsfahige Stiftungen des
burgerlichen Rechts, geschatztes Gesamtvermogen
ca. 110 Mrd. Euro

Aber: Vielfach kritische Stimmen
« Stiftungen haben teilweise den Ruf, teuer und
unflexibel zu sein, siehe aktuelle Diskussion um
,,GmbH in Verantwortungseigentum*

Im Jahr 2020 sind wieder deutlich mehr Stiftungen als in den
Vorjahren errichtet worden

Stiftungserrichtungen 1990-2020  Reform 2007

Reform 2000/2002 ®
@ Reform 2013

2011 [N 817
2012 NN 645
2013 [INNNEGEEEE 538
2014 NN 691
2015 [ 583

201¢ NN 582

2017 NN 549

2013 [ 554

2015 NN 576

2020 (NG 712

1992 I 290

1993 I 325

1994+ I 323

1995 I 385

1996 N 411

1997 I 466

199s NN 505

1999 NN 554

2000 NN 681

2001 (NG s29

2002 NG 774

2¢003 NN 734

2004 NG 352

2005 NG 530

200 NG S99

2007 NG 1.134
2008 NG 1.020
2009 NG 914
2010 NG 524

1990 M 181
1991 [ 201

G

‘j Bundesverband
. > Deutscher
Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Méarz 2021. Stiftungen

* unbekannte Zahl (geschatzt ca. 60.000) flexiblere / modernere
Gestaltungsformen, insbesondere nichtrechtsfahige Stiftungen, Stiftungsfonds, Stiftungs-gGmbHs etc.
» Klassische Kapitalstiftung als Auslaufmodell? Ist das Stiftungsrecht zu starr und obrigkeitsstaatlich?
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Stiftungsrechtsreform - Problematik notleidende Stiftungen

* GroBteil des Gesamtvermogens deutscher
Stiftungen verteilt sich auf wenige sehr groBe
unternehmensverbundene Stiftungen (Else
Kroner Fresenius Stiftung, Robert Bosch Stiftung
etc.) 2> Keine unmittelbare Abhangigkeit von
Kapitalmarktsituation

» GroBteil der Stiftungen ist aufgrund geringer
Kapitalausstattung hingegen kaum lebensfahig >
,hotleidende Stiftungen® in langjahriger
Niedrigzinsphase

Uber 80 Prozent der Stiftungen werden mit weniger als
1 Million Euro Kapital errichtet

Stiftungen und Errichtungskapital (in Euro) - Kapitalklassen (in Prozent)

1@ Mio. und mehr . 2,9
1 Mio. bis unter 10 Mio. _ 14,1

- (\( Bundesverband
LR R ‘\5)> Deutscher

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Marz 2021. Stiftungen
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Stiftungsrechtsreform - Welche Probleme soll die Reform behandeln?

Rechtszersplitterung

« diverse Regelungsmaterien liegen uber Bundes- und Landesrecht verstreut

» Frage nach Abgrenzung der Gesetzgebungszustandigkeiten Bund / Land: sind Teile der Landesstiftungsgesetze
verfassungswidrig?

Niedrigzinsphase

» Klassische stiftungstypische Vermogensanlage (Schwerpunkt festverzinsliche Wertpapiere) bringt keine
nennenswerten Ertrage mehr

« Stiftungsvorstande mussen zwangslaufig hohere Risikoklassen wahlen - Frage nach personlichen
Haftungsrisiken

» kleine, nicht mehr lebensfahige Stiftungen wollen Synergien schaffen (Zulegung / Zusammenlegung) oder
,sterben®: Ruf nach erleichterter Umwandlung in Verbrauchsstiftung, Beendigung von Stiftungen
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Stiftungsrechtsreform - Welche Probleme soll die Reform behandeln?

Stifterinnen und Stifter werden statistisch immer jiinger
« Ruf nach mehr Flexibilitat / vereinfachten Moglichkeiten zur Anderung der Stiftungssatzung

Verandertes Bewusstsein

» Ruf nach mehr Transparenz von Stiftungen, insbesondere nach der Schaffung eines bundesweiten
Stiftungsregisters
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Stiftungsrechtsreform - Kerninhalte

Vereinheitlichung des Stiftungszivilrechts auf Bundesebene

Erstmals auf Ebene des BGB Regeln zu Satzungsanderungen

Regeln zum Umgang mit notleidenden Stiftungen (Zweckanderung, Umwandlung in Verbrauchsstiftung etc.)
Vereinfachte Zulegung / Zusammenlegung von Stiftungen

Ausdruckliche Beschreibung einer stiftungsspezifischen business judgement rule im BGB

- Inhaltlich gibt das reformierte Stiftungsrecht ausweislich der Gesetzesbegrundung das ,,nach uberwiegender
Auffassung bereits heute geltende Stiftungsrecht wider*
- Reform entfaltet damit faktisch eine Vorwirkung fur bestehende Stiftungen
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Stiftungsrechtsreform - Bewertungen

* Insgesamt eher technisch-redaktionelle Neu-Organisation / Vereinheitlichung und Klarifizierung
des Stiftungsrechts als inhaltliche Neuausrichtung

» Bewertungen reichen von ,,Endlich - die Stiftungsrechtsreform kommt* Uber ,,ein Gesetz von Beamten fur
Beamte* bis hin zu ,,besser keine Reform als diese*
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2. LEGALDEFINITION DER STIFTUNG, § 80 BGB

Hintergrund der Legaldefinition

« Bislang Verzicht auf Legaldefinition der Stiftung in BGB und Landesstiftungsrecht

» Legaldefinition von Rechtsformen bislang eher Ausnahme (z.B. nicht bei der GmbH, GbR, OHG, KG, Verein)

« Jetzt wegen angeblicher Schwierigkeit der ,,Stifter und Rechtsanwender®, die ,,Rechtsform Stiftung zu
verstehen“ Einfuhrung einer Legaldefinition, wie die rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts

yausgestaltet® ist:

§ 80 Abs. 1 S. 1 BGB neu: ,,Die Stiftung ist eine mit einem Vermédgen zur dauernden und
nachhaltigen Erflillung eines vom Stifter vorgegebenen Zwecks ausgestattete, mitgliederlose

juristische Person.
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2. LEGALDEFINITION DER STIFTUNG, § 80 BGB

Mogliche rechtliche Folgen der Legaldefinition fiir Neugriindungen

Nach wohl h.M. andert die Legaldefinition nichts an der bisherigen Rechtslage, aber:

1. ... die Formulierung ,,zur dauernden und nachhaltigen Erfillung (...) Stiftungszwecks“ konnte dahingehend ausgelegt werden,
dass die ,,Nachhaltigkeit* als unbestimmter Rechtsbegriff ein neues, Uber den Aspekt der Dauerhaftigkeit hinausgehendes
Anerkennungskriterium darstellt - so auch die Gesetzesbegriindung: ,,Nachhaltig ist eine Zweckerflillung nur, wenn sie auch
wirksam ist, das heifit das Tatigwerden der Stiftung muss sich splrbar, also mit einer gewissen Intensitdat auswirken.

Unterliegt die ,,Wirksamkeit® also zukunftig der Einschatzungsprarogative der Anerkennungsbehorde? Wann ist eine Stiftung
voraussichtlich ,,wirksam®?
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2. LEGALDEFINITION DER STIFTUNG, § 80 BGB

Mogliche rechtliche Folgen der Legaldefinition fiir Neugriindungen

2. ... die Gesetzesbegrundung, wonach der Stiftungszweck derart sein muss dass ,,flir seine Erflillung die Nutzung des
Stiftungsvermaogens erforderlich ist“ konnte als Verbot der Rechtsform Stiftung & Co KG missverstanden werden, zumal die
Begrundung zum RegE diese Rechtsform ausdrucklich und undifferenziert als Beispiel einer Stiftung nennt, die fur die Erfullung

ihres Zwecks (Innehaben der Komplementarstellung) ein Vermogen nicht benotigt. Dieser Zweck konne nicht mit der
Rechtsform der Stiftung erfullt werden.

- Stiftung & Co KG durfte entgegen der neuen Legaldefinition der Stiftung sowie der Begrundung zum RegE unverandert zulassig
sein, denn: fur das Innehalten der Komplementarstellung ist die ,,Nutzung des Stiftungsvermogens“ erforderlich (Halten des
Gesellschaftsanteils, Ausubung von Gesellschafterrechten). AuBerdem kann auch eine Stiftung, die Komplementarin ist, neben
dieser Funktion weitere - auch gemeinnutzige - satzungsmalige Aufgaben haben.
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Neuformulierte Definition der ,,Verbrauchsstiftung“

§ 80 Abs. 1 5. 2 BGB neu: ,,Die Stiftung wird in der Regel auf unbestimmte Zeit errichtet, sie kann aber auch
auf bestimmte Zeit errichtet werden, innerhalb derer ihr gesamtes Vermoégen zur Erflillung ihres Zwecks zu
verbrauchen ist (Verbrauchsstiftung).“

» Neuregelung differenziert zwischen der Ewigkeitsstiftung (=Regeltypus) und der Verbrauchsstiftung (Ausnahme)

« ,Ewigkeitsstiftung” erfullt ihren Zweck auf ,,in der Regel unbestimmte Zeit*“ (Begrindung zum RegE)

» ,Verbrauchsstiftung* erfullt ihren Zweck in einer ,,bestimmten® Zeit durch Verbrauch ihres Vermogens, wobei die
Zeitdauer mindestens 10 Jahre betragen muss. Die Stiftungssatzung muss die Festlegung dieser Zeit beinhalten,
und Bestimmungen zur Verwendung des Stiftungsvermogens enthalten, die die nachhaltige Erfullung des
Stiftungsvermogens innerhalb der Zeit, fur welche die Stiftung errichtet wird, gesichert erscheinen lasst.

(8 81 Abs. 2 BGB-neu)

« Verbrauchsstiftung verfugt ausschlieBlich uber ,,sonstiges Vermogen“ im Sinne von § 83b Abs. 1 S. 2 BGB-neu

* Neu: Die Stiftung ist vom Vorstand aufzulosen, wenn die Zeit, fur die sie errichtet wurde, abgelaufen ist.
Unterbleibt dies, ist die Stiftung durch die Stiftungsbehorde aufzuheben (§ 87a Abs. 2 Nr. 1 BGB-neu)

17. Februar 2022 WEBINAR - HAUS DER BRAUNSCHWEIGISCHEN STIFTUNGEN
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2. LEGALDEFINITION DER STIFTUNG, § 80 BGB

Mogliche Risiken der Neuregelung zur Verbrauchsstiftung

1. §80Abs. 1S.2i.V.m. § 825S. 2 BGB-neu konnten dahingehend verstanden werden, dass die Regelungen uber die Verbrauchsstiftung
die Zulassigkeit von zweckbefristeten Stiftungen ausschlieRen.

- Begrundung zum RegE spricht von der Zulassigkeit von Verbrauchsstiftungen, deren Ende an ein
»Sicher eintretendes Ereignis“ geknupft ist, etwa den ,, Tod einer Person“. Allerdings sei die ,,Prognose, ob die Stiftung ihren Zweck
dauernd und nachhaltig erfiillen kann, erheblich unsicherer als bei Festlegung eines festen Endzeitpunkts“. Fraglich, was ,,sicher* in
diesem Zusammenhang bedeutet, und wie kalkulierbar der Zeithorizont sei muss.

- Fraglich, ob damit zugleich gemeint ist, dass zweckbefristete Stiftungen nur noch in Form der Verbrauchsstiftung gemaB § 80 Abs. 1
S. 2 BGB-neu zulassig sein sollen. Bisherige Regelung hat nach h.M. die Zulassigkeit der zweckbefristeten Stiftung nicht berthrt

- Fraglich sodann, ob eine Gestaltung unzulassig sein soll, in der die Stiftung nach Eintritt des Ereignisses ihr Vermogen ,,auf einen
Schlag® fur den Stiftungszweck verwendet
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2. LEGALDEFINITION DER STIFTUNG, § 80 BGB

Mogliche Risiken der Neuregelung zur Verbrauchsstiftung

3. Die Begrundung zum RegE lasst vermuten, dass eine Verbrauchsstiftung grundsatzlich mit einem hoheren
Stiftungsvermogen auszustatten ist, als eine Ewigkeitsstiftung.

»wDie Zweckerflillung durch eine Stiftung, die tiber einen sehr langen Zeitraum bestehen soll, wird grundsdtzlich
wirksamer sein als die Zweckerfiillung durch eine Verbrauchsstiftung, die nur fiir eine kiirzere Dauer besteht. In
der Regel gilt, dass eine nachhaltige Zweckerflillung desto mehr Anstrengungen erfordert, insbesondere auch
Vermdgenseinsatz, je kiirzer der Zeitraum ist, flir den eine Stiftung bestehen soll. “

- Diese Sichtweise wurde die Verbrauchsstiftung nochmals unattraktiver fur die Praxis machen, wenn sie dadurch als
Gestaltungsoption fur kleinere Stiftungsvermogen wegfallt

- Es ist auch kaum objektiv feststellbar, wann eine zu grundende Stiftung ,,wirksam® ist, wonach sich das bemessen
soll, und ob mehr ,,Wirksamkeit*“ zwangslaufig einen hoheren ,,Vermogenseinsatz“ erfordert
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3. STIFTUNGSGESCHAFT

§ 81 BGB-neu: Aufbau

Abs. 1 S. 1 regelt die Mindestinhalte der Stiftungssatzung, S. 2 regelt, dass der Stifter im Stiftungsgeschaft ,,zur
Erfiillung des von ihm vorgegebenen Stiftungszwecks ein Vermégen widmen (muss) (gewidmetes Vermogen), das
der Stiftung zu deren eigener Verfligung zu lberlassen ist.“

Abs. 2 regelt zusatzlich notwendige Mindestinhalte der Satzung einer Verbrauchsstiftung
Abs. 3 bestimmt die Formerfordernisse fur Stiftungsgeschaft

Abs. 4 trifft Regelungen fur den Fall eines unvollstandigen Stiftungsgeschafts bei testamentarischer
Stiftungsgrundung (Erganzungsbefugnis der nach Landesrecht zustandigen Behorde).

Anerkennungsvoraussetzungen sind nunmehr in § 82 BGB-neu geregelt

17. Februar 2022 WEBINAR - HAUS DER BRAUNSCHWEIGISCHEN STIFTUNGEN
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§ 81 Abs. 1 Nr. 1 BGB-neu: Mindestinhalte der Stiftungssatzung
Die Stiftungssatzung muss Angaben enthalten Uber den Zweck, Namen, Sitz der Stiftung sowie Bildung des Vorstands

- Der Stiftungszweck ist zwingend anzugeben. Eine stiftungsrechtliche Pflicht zur Angabe der Art der Zweckverwirklichung
besteht weiterhin nicht. Gleichzeitig zahlt § 85 Abs. 2 S. 2 BGB-neu die Art der Zweckverwirklichung zu den ,,pragenden
Bestimmungen® einer Stiftungssatzung. Folge: wenn die Art der Zweckverwirklichung angegeben wird (steuerbeglnstigte
Stiftungen!), dann kann sie nur bei ,,wesentlicher Anderung der Verhiltnisse“ verandert werden. Empfehlung: weiterhin
mit ,,insbesondere oder besser noch ,,beispielsweise*“-Formulierungen arbeiten bzw. klarstellen, falls Art der
Zweckverwirklichung nicht pragend sein soll (§ 85 Abs. 4 S. 2 i.V.m. § 85 Abs. 2 BGB-neu)

- Neu ist, dass die Satzung keine Angaben zum Stiftungsvermogen mehr enthalten muss. Argument: §8 83b und 83c BGB-neu
enthalten bereits ,,ausreichende Regelungen zum Stiftungsvermogen und seiner Verwaltung®.
Hierzu beachte Transparenzpflichten des Stiftungsregistergesetzes: Satzung einsehbar, nicht hingegen Stiftungsgeschaft

- Namensbestandteil jeder rechtsfahiger Stiftung burgerlichen Rechts wird mit Einfuhrung des Stiftungsregisters der neue
Rechtsformzusatz ,,eingetragene Stiftung“ (e.S.) bzw. ,,eingetragene Verbrauchsstiftung* (e.VS.). Fraglich, ob
steuerbegunstigte Stiftungen analog zur gGmbH ein ,,g“ voranstellen durfen

ﬁFebruar 2022 WEBINAR - HAUS DER BRAUNSCHWEIGISCHEN STIFTUNGEN
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3. STIFTUNGSGESCHAFT

§ 81 Abs. 1 Nr. 2 BGB-neu: Problem Dauertestamentsvollstreckung
»Das Vermogen ist der Stiftung zu deren eigener Verfugung zu uberlassen.

Begrundung zum RegE: Neuregelung ,,klart insbesondere die Streitfrage, ob ein Stifter, der eine noch zu errichtende
Stiftung als Erbin einsetzt, Dauertestamentsvollstreckung hinsichtlich des Erbteils der Stiftung anordnen kann.“

- Dauertestamentsvollstreckung soll danach Anerkennungshindernis sein, da die Stiftungsaufsicht ,,keine direkten
Einwirkungsmoglichkeiten gegentiber dem Testamentsvollstrecker habe, und daher eine der Stiftungsverfassung
entsprechende Verwaltung des Stiftungsvermogens nicht ,,schnell und wirksam durchsetzen* konne

Risiko: Scheitert die Anerkennung einer Stiftung an der Anordnung einer Dauertestamentsvollstreckung,
verstoBt dies evident gegen den Stifterwillen. Daher notfalls ,,erbrechtliche Losung“: Umdeutung
des Erblasserwillens in eine Abwicklungsvollstreckung.
Unklar, ob sonstige Beschrankungen (NieBbrauchsrechte, VerauBerungsverbote, erbrechtliche Auflagen
etc.), die das Stiftungsvermogen belasten, ebenfalls Anerkennungshindernisse darstellen konnen.
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3. STIFTUNGSGESCHAFT

§ 81 Abs. 2 BGB-neu: Notwendige Satzungsregelungen bei Verbrauchsstiftungen

2. §80Abs. 1S.2i.V.m. §8 81 Abs. 2 Nr. 1 BGB-neu konnte dahingehend missverstanden werden,
dass Verbrauchsstiftungen ihr Vermogen wahrend der Lebenszeit der Stiftung in gleichmaBigen
Raten abschmelzen mussen. Zwar soll ein ,konkreter Verbrauchsplan“ nach der Begrundung zum
RegE nicht erforderlich sein, aber: ,,Das Stiftungsvermoégen darf nicht so verbraucht werden,
dass der Zweck schon nach kurzer Zeit des Bestehens der Stiftung nicht mehr wirksam verfolgt
werden kann. Eine nachhaltige Zweckerflillung erscheint aber regelmdfig auch dann nicht
gesichert, wenn der Grofiteil des Stiftungsverméogens erst kurz vor Ablauf der flir die Stiftung
vorgesehenen Lebensdauer flir die Zweckerflillung verbraucht wird. “

- Die Begrundung zum RegE scheut sich, einen konkreten Verbrauchsplan zu fordern, umschreibt
aber mit anderen Worten fast dasselbe: ein kontinuierliches Abschmelzen.
Es ist kein Grund ersichtlich, warum eine Verbrauchsstiftung ihr Vermogen nicht ,,endfallig“
verwenden durfen soll. Gefundene Regelung ist zu starr, macht die Verbrauchsstiftung unattraktiv
und durfte zu Flucht in die Hybrid-Stiftung fuhren

17. Februar 2022 WEBINAR - HAUS DER BRAUNSCHWEIGISCHEN STIFTUNGEN
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§ 81 Abs. 3 BGB-neu: Formerfordernis

Stiftungsgeschaft bedarf ,,der schriftlichen Form, wenn nicht in anderen Vorschriften ausdriicklich die strengere Form als die
schriftliche Form vorgeschrieben ist, oder es muss in einer Verfligung von Todes wegen enthalten sein.“

- Die Regelung will nach der Begrundung zum RegE klarstellen, dass die Schriftlichkeit des Stiftungsgeschafts auch dann
ausreicht, wenn andere Vorschriften fur das Verpflichtungsgeschaft eine strengere Form vorsehen, insbesondere § 311b BGB
und § 15 Abs. 4 GmbHG. Anderslautende Sichtweisen wie OLG Koln, Beschluss v. 5.8.2019, DNotZ 2020, 630 ff. sollen durch
diese Klarstellung zukunftig verhindert werden.

Chance: Insbesondere bei Einbringung von GmbH-Anteilen, die im Gegensatz zu Grundstlicksgeschaften kein gesondertes
Vollzugsgeschaft benotigt, konnen Notarkosten gespart werden.

Risiko: Der nunmehr gefundene Wortlaut ist weiterhin missverstandlich. Der Empfehlung des
Bundesrates (Klarstellung, dass sich die ,,anderen Vorschriften® ausdrucklich auf ein
,otiftungsgeschaft“ beziehen mussen) hatte gefolgt werden sollen! Die Aussage der Norm ist
nun m.E. nur in Verbindung mit der Gesetzesbegrundung erkennbar.
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3. STIFTUNGSGESCHAFT

Besonderheiten der ,Errichtungssatzung“

Begriff der ,,Errichtungssatzung® (RefE) ist seit RegE zwar entfallen, aber weiterhin sind bestimmte Regelungen
dem Stiftungsgeschaft, also der Grundungserklarung durch den Stifter selbst, vorbehalten:

Regeln uber den teilweisen Verbrauch des Stiftungsvermogens (,,Hybridstiftung), § 83b Abs. 3 BGB-neu
Ausschluss oder Beschrankung von Satzungsanderungen gem. § 85 Abs. 1 bis 3 BGB-neu gemal § 85 Abs. 4 S. 1

BGB-neu
Zulassung von Satzungsanderungen durch die Stiftungsorgane abweichend von § 85 Abs. 1 bis 3 BGB-neu

gemal § 85 Abs. 4 S. 2 BGB-neu

17. Februar 2022 WEBINAR - HAUS DER BRAUNSCHWEIGISCHEN STIFTUNGEN

24



S DEUTSCHES
k STIFTUNGSZENTRUM

3. STIFTUNGSGESCHAFT

Bedeutung des Stiftungsregisters fiir die Stiftungsgriindung

§ 80 Abs. 2 S. 1 BGB-neu: Zur Entstehung der Stiftung sind das Stiftungsgeschaft und die Anerkennung der Stiftung
durch die zustandige Behorde des Landes (...) erforderlich

- Es bleibt also trotz Einfuhrung des Stiftungsregisters beim Konzessionssystem

- Eintragung der neu gegrundeten Stiftung in das Stiftungsregister ist nur deklaratorisch

17. Februar 2022 WEBINAR - HAUS DER BRAUNSCHWEIGISCHEN STIFTUNGEN
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Grundsatz der Satzungsautonomie anstelle der ,,Satzungsstrenge“

Das reformierte Stiftungsrecht enthilt weiterhin sowohl zwingende als auch dispositive Vorschriften und Offnungsklauseln. Bei den
dispositiven Vorschriften ist jeweils geregelt, inwieweit durch die Satzung davon abgewichen werden kann.

Vom RefE vorgesehene ,,Satzungsstrenge* vergleichbar zum Aktienrecht wurde zwar verworfen; dennoch kein ,,anything goes*.

Ausdriicklich zulassige Abweichungen von den §§ 80 ff. BGB:

« Uber den gesetzlichen Mindestinhalt (§ 81 Abs. 1 Nr. 1 BGB-neu) hinausgehende, individuelle Bestimmungen, beispielsweise in
Form von Geschaftsordnungsregelungen, Anlagerichtlinie auf Satzungsebene, freiwillige Verpflichtung zur Bilanzierung / zur Prufung
des JA durch einen WP etc.

+ Zusammensetzung des Stiftungsvermogens: Stiftungssatzung darf einen Teil des gewidmeten Vermogens einer Ewigkeitsstiftung als
sonstiges Vermogen bestimmen (8§ 83b Abs. 3BGB-neu), sog. Hybridstiftung

* Verwaltung des Grundstockvermogens: Regeln zum Umgang mit Umschichtungsgewinnen sind ausdrucklich zulassig (8 83c Abs. 1 S. 3
BGB-neu), Bestimmung eines Teils des Grundstockvermogens als temporar verbrauchbares Vermogen (8 83c Abs. 2 BGB-neu)
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Grundsatz der Satzungsautonomie anstelle der ,,Satzungsstrenge“

Regelungen zu den Stiftungsorganen: Beschlussfassung von Stiftungsorganen: § 84b S. 1 BGB-neu sieht vor, dass von Mehrheitsprinzip
abgewichen werden kann, Vertretungsregelung fur mehrkopfigen Vorstand, die von gesetzlicher Regelung (Mehrheitsprinzip) abweicht
(8 84 Abs. 3i.V.m. Abs. 2 S. 2 BGB-neu), Beschrankung der Vertretungsmacht des Vorstands ggu. Dritten (8 84 Abs. 3 BGB-neu),
Schaffung weiterer Organe (§ 84 Abs. 4 BGB-neu), Ubertragung von Geschaftsfiihrungsaufgaben auf ein anderes Organ als den Vorstand
(8 84 Abs. 3i.Vm. Abs. 1 S. 2 BGB-neu); Abweichende Regelungen gegentiber § 84a Abs. 1. S. 1 BGB-neu (d.h. Verweisung auf
Auftragsrecht) sowie abweichende Regelung gegenuiber § 84a Abs. 3. S. 2 BGB-neu (d.h. Ausschluss oder Beschrankung der Geltung des
§ 31a BGB fur ehrenamtliche Vorstandsmitglieder)

Regelungen zu Satzungsanderungen: Ausschluss oder Beschrankung von Satzungsanderungen gemal § 85 Abs. 4 S. 1 BGB-neu,
Zulassung von Satzungsanderungen abweichend von § 85 Abs. 1 bis 3 BGB-neu durch die Organe nach § 85 Abs. 4 S. 2 BGB-neu

Zulegung und Zusammenlegung: § 86c Abs. 1 S. 1 und Abs. 2 BGB-neu: Individuelle Bestimmungen in Zulegungs-
/Zusammenlegungsvertragen zulassig, sofern sie uber die gesetzlichen Mindestinhalte hinausgehen

Auflosung der Stiftung: § 87 Abs. 1 S. 3 BGB-neu: Entscheidung Uber die Auflosung einer Stiftung kann einem anderen Organ als dem
Vorstand ubertragen werden. § 87 c Abs. 1 S. 2 BGB-neu: Einem Stiftungsorgan kann die Bestimmung des Anfallberechtigten
ubertragen werden
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Ausgewahlte Aspekte der Satzungsgestaltung: Umschichtungsergebnisse

§ 83c Abs. 1S. 3 BGB-neu: Zuwdchse aus der Umschichtung des Grundstockvermdgens kénnen fiir die Erfiillung des Stiftungszwecks
verwendet werden, soweit dies durch die Satzung nicht ausgeschlossen wurde und die Erhaltung des Grundstockvermogens
gewdhrleistet ist.

* Formulierung verwirft die noch im RefE vertretene Surrogationsthese, und geht auch uber die im RegE vorgeschlagene Losung
(Umschichtungsgewinne werden automatisch Bestandteil des Grundstockvermogens, wenn die Satzung nichts Abweichendes
regelt) hinaus: Verwendbarkeit von Umschichtungsergebnissen fiir den Stiftungszweck ist nunmehr der Regelfall, nicht die
Ausnahme. Folge: Umschichtungsergebnis = sonstiges Vermogen, soweit nicht fur Erhalt des Grundstockvermaogens erforderlich

+ Empfehlung: Befinden sich einzelne Vermogensgegenstande im Grundstockvermogen, deren ,,Surrogat® nach dem Stifterwillen
in das Grundstockvermogen aufgenommen werden soll (z.B. bei zu erwartenden erheblichen Umschichtungsgewinnen) konnte
eine Satzungsbestimmung nach § 83c Abs. 1 S. 3 BGB-neu ausnahmsweise sinnvoll sein, d.h. Verwendungsausschluss

- Chance: Stiftungen, deren Satzung keine Aussage zum Umgang mit realisierten Umschichtungsgewinnen trifft, konnen
(weiterhin) Umschichtungsgewinne zur Erfullung des Stiftungszwecks nutzen; eine Satzungsanderung ist
hierfur nicht erforderlich. Abweichenden Sichtweisen (z.B. ,,Umschichtungsgewinne durfen nur zu 10% fur
den Stiftungszweck verwandt werden“ wird der Boden entzogen.
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Ausgewahlte Aspekte der Satzungsgestaltung: Kapitalerhaltungskonzept

Das vereinheitlichte Stiftungszivilrecht trifft weiterhin keine Aussage dazu, wie das Grundstockvermogen einer rechtsfahigen Stiftung zu
erhalten ist.

Weiterhin Raum fur individuelle Regelung auf Ebene der Stiftungssatzung: gegenstandlich vs. wertmalig (real/nominal)

Auch weiterhin durfte dann, wenn die Satzung keine Festlegung trifft, der nominale Werterhalt ausreichen

Die in Bayern vielfach vertretene Auffassung, dass ,,in Bayern der reale Kapitalerhalt gilt“, durfte sich spatestens unter Geltung
des vereinheitlichten Stiftungsrechts nicht mehr aufrecht erhalten lassen

Eindeutiger ware allerdings die vom ProfE vorgeschlagene Formulierung gewesen ,,Uber die Art und Weise der

Vermdgenserhaltung entscheiden die zustdndigen Stiftungsorgane unter Berticksichtigung des Stifterwillens und der
Erfordernisse des Stiftungszwecks nach pflichtgemdfem Ermessen. “
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Ausgewahlte Aspekte der Satzungsgestaltung: Organe

Verandertes Haftungsregime fiir Stiftungsorgane

* 8§84aAbs. 15. 3 BGB-neu: ,,Durch die Satzung kann (...) insbesondere auch die Haftung fiir Pflichtverletzungen von
Organmitgliedern beschrénkt werden. “ Regelung lost die bislang umstrittene Frage, ob die Haftung verguteter Organmitglieder
auf Vorsatz/grobe Fahrlassigkeit beschrankt werden kann. Ggf. bei Satzungsgestaltung nutzen.

* §84a Abs. 3S 2 BGB-neu: ,,Durch die Satzung kann die Anwendbarkeit des § 31a beschrdnkt oder ausgeschlossen werden. “
Regelung erlaubt verscharfte Haftung ehrenamtlicher Organmitglieder. Ggf. zum Vorteil der Stiftung nutzen, Haftungsrisiko
mittels D&O absichern
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Ausgewahlte Aspekte der Satzungsgestaltung: Organe
Vertretungsregelungen fiir Stiftungsorgane

* 8§84 Abs. 3 BGB-neu: Durch Satzung kann von gesetzlichen Vertretungsregeln einschl. des Umfangs der Vertretungsmacht
abgewichen werden. Hierzu beachte geanderte BGH-Rechtsprechung: BGH-Urteil v. 15.4.2021, Az Ill ZR 139/20): Keine
generelle Beschrankung der Vertretungsmacht des Stiftungsvorstands durch den Stiftungszweck, sondern nurmehr
aufgrund expliziter Satzungsbestimmung. - Beschrankung der Vertretungsbefugnis durch Stiftungszweck in Satzung
aufnehmen? m.E. sorgfaltig abzuwagen, da potentiell groBe Haftungsrisiken der Organe (,,falsus procurator*)

* Praxisproblem der ordnungsgemaBen Besetzung des Vorstands: Oft lassen Stiftungssatzungen bzgl. Personenzahl einen
Spielraum (,,mindestens drei und hochstens funf Mitglieder®). Scheidet ein Mitglied aus, kann die Frage entstehen, ob der
Vorstand noch ordnungsgemal besetzt ist, oder ,,wiederaufgefullt“ werden muss

* Mit Unterschreiten der Mindestzahl: Erganzung erforderlich; ansonsten VerstoB gegen Satzungsbestimmung

* Ohne Unterschreiten der Mindestzahl: Hier konnte die Frage aufgeworfen werden, ob der Vorstand zunachst wieder auf
die vorherige tatsachliche Personenzahl aufgefiillt werden muss, um dann ggf. zu beschlieBen, dass er zukunftig mit der
verminderten Personenzahl weiter arbeiten will. Der vorherigen faktischen Personenzahl dirfte hier keine normative
Bedeutung in dem Sinne zukommen, dass das Ausscheiden eines Vorstands zu einer zwangslaufig auszufullenden Vakanz
fuhrt. Empfehlung: klarstellende Formulierung in der Stiftungssatzung, z.B. ,,/m Falle des vorzeitigen Ausscheidens eines
Vorstandsmitglieds muss eine unverziigliche Nachbesetzung nur dann erfolgen, wenn der Vorstand aus weniger als drei
Mitglieder besteht.
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Ausgewahlte Aspekte der Satzungsgestaltung: Satzungsanderungen durch Organe

Ausschluss oder Beschrankung von Satzungsanderungen gemal § 85 Abs. 4 S. 1 BGB-neu

+ Satzungsanderungen, die nach § 85 Abs. 1 bis 3 BGB-neu zulassig waren, konnen kraft abweichender Satzungsregelung
ausgeschlossen oder beschrankt werden. > Empfehlenswert, explizit in der Satzung festzulegen, wenn bestimmte Anderungen
an der Stiftung ausgeschlossen werden sollen

« Nach § 85 Abs. 2 BGB-neu diirfen ,,pragende Bestimmungen* nur im Falle wAdV verandert werden. > Empfehlenswert, in der
Satzung explizit zu dokumentieren, welche Satzungsbestimmungen aus Sicht des Stifters/der Stifterin pragend sind, und welche
nicht; dies kann im Einzelfall von den nach § 85 Abs. 2 S. 2 BGB-neu als ,,regelmaBig pragend“ genannten Bestimmungen
durchaus abweichen. Bsp. ,,Art und Weise der Zweckerfullung“ soll aus Stiftersicht haufig zukunftsoffen ausgestaltet sein

* Umgekehrt konnen aus Stiftersicht Bestimmungen ,,pragend“ sein, die in § 85 Abs. 2 S. 2 BGB nicht genannt sind. Fraglich z.B.,
ob die Einfuhrung einer Vergutung des bislang satzungsgemal ehrenamtlichen Vorstands eine ,,wesentliche Veranderung der
Gestaltung der Stiftung® darstellt (so etwa OVG Schleswig Urteil vom 21.3.2019 3 LB 1/17 / BVerwG Urteil vom 4.11.2019)
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Ausgewahlte Aspekte der Satzungsgestaltung: Satzungsanderungen durch Organe
Zulassung von Satzungsanderungen durch die Organe nach § 85 Abs. 4 S. 2 BGB-neu

Satzungsanderungen konnen gegeniiber § 85 Abs. 1 bis 3 BGB-neu erleichtert werden, wenn der Stifter Inhalt und AusmaB der Anderungserméachtigung
hinreichend bestimmt festgelegt hat, d.h. er kann den Stiftungsorganen keine Blanko-Ermachtigung zur Anderung der Satzung erteilen, sondern muss
Leitlinien und Orientierungspunkte vorgeben, wobei an die Bestimmtheit der Ermachtigung in der Satzung umso hohere Anforderungen zu stellen sind, je
bedeutsamer die Anderungen sind, zu denen ermachtigt werden soll (vgl RegE, BT-Drs. 19/28173, 68, zu § 85 Abs. 4 S. 3).

» Beispiele: Unternehmen U grundet eine Stiftung und ermachtigt in der Satzung den Stiftungsvorstand, die Stiftung umzubenennen, wenn sich das
Unternehmen selbst umbenennen sollte o.a. Stifter erlaubt es dem Vorstand, die satzungsmaRige Anlagerichtlinie zu verandern, wenn veranderte
Marktgegebenheiten dies sinnvoll erscheinen lassen. Stifter erlaubt es dem Vorstand, die Stiftungszwecke zu erweitern, wenn dadurch die
Aufnahme zuzulegender Stiftungen aus derselben Region ermoglicht wird. Stifter erlaubt die Umwandlung einer ,,Ewigkeitsstiftung® in eine
,verbrauchsstiftung® unter klar zu definierenden Bedingungen, etc.

> Chance: § 85 Abs. 4S. 2 BGB-neu bietet vielfaltige Moglichkeiten, Stiftungen durch Detailregelungen auf denkbare zukiinftige Entwicklungen
vorzubereiten. Es besteht indes auch die Gefahr der ,,Verzettelung*!

- Risiko: Wer von § 85 Abs. 4 BGB-neu keinen Gebrauch macht, dem sollte von den Stiftungsaufsichtsbehorden nicht unterstellt werden, dass sein
mutmabBlicher Stifterwille jeglichen sinnvollen Satzungsanderungen entgegensteht!
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Derzeitige Rechtslage

§ 8 Abs. 2 LStiftG RP

,ooweit nicht in der Satzung etwas anderes bestimmt ist, kann der Vorstand der Stiftung nach Anhorung der Stifterin oder des Stifters eine Erweiterung
oder Anderung des Stiftungszwecks ... beschlieBen, wenn eine wesentliche Anderung der Verhaltnisse eingetreten ist. “

§ 8 Abs. 1 BayStG

,Fur die Umwandlung des Zwecks und das Erloschen der Stiftungen des burgerlichen Rechts gelten §§ 87 und 88 BGB.“
§ 87 Abs. 1 BGB

,Ist die Erfullung des Stiftungszwecks unmoglich geworden oder gefahrdet sie das Gemeinwohl, so kann die zustandige Behorde der Stiftung eine andere
Zweckbestimmung geben oder sie aufheben.“
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Kiinftige Regelung, § 85 BGB-neu

§ 85 BGB Abs. 1: Anderung des Stiftungszwecks - Austausch oder Einschrinkung des ,Inhalts des Stiftungszwecks“

Voraussetzungen: ,,Die Voraussetzungen ... liegen insbesondere vor, wenn eine Stiftung keine ausreichenden Mittel fur die nachhaltige Erfullung des
Stiftungszwecks hat und solche Mittel in absehbarer Zeit auch nicht erwerben kann.“

- Voraussetzung entsprechen der Prufung bei der Errichtung der Stiftung

Abs. 2:Anderung der die Stiftung priagenden Elemente

Pragend sind Regelungen zu: Name, Sitz, Art und Weise der Zweckverwirklichung, Vermogensverwaltung
- ,,regelmabig“: d.h. abweichende Wertungen sind denkbar = Interpretationsspielraum!

Voraussetzung fiir die Anderung pragender Elemente: ,,..., wenn sich die Verhaltnisse nach Errichtung der Stiftung wesentlich verandert haben und eine
solche Anderung erforderlich ist, um die Stiftung an die veranderten Verhaltnisse anzupassen. “

Abs. 3: sonstige Anderungen

Regelungen zur Organisation der Stiftung: Anzahl, Zusammensetzung und Kompetenzen der Organe, Verglitung, Haftung etc.

Voraussetzungen: ,,..., wenn dies der Erfullung des Stiftungszwecks dient.“ (§ 85 Abs. 3 BGB-neu) bzw. ,,..., wenn der Stiftung dadurch die Erfullung des
Stiftungszwecks erleichtert werden kann.“ (Gesetzesbegrindung, S. 75)
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§ 85 Abs. 1 BGB-neu

Stiftungszweck kann nicht mehr dauernd

Stiftungszweck und nachhaltig erfillt werden

§ 85 Abs. 2 BGB-neu

Wesentliche Veranderung der Verhaltnisse
Die Stiftung pragende Elemente

§ 85 Abs. 3 BGB-neu

Der Zweckerfillung dienlich

Alle weiteren Anderungen
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Aufgaben des Stiftungsvorstands
- Geschaftsfuhrung (88 86, 27 Abs. 3 Satz 1, 664 ff. BGB-alt; § 84 Abs. 1 Satz 2 BGB-neu), insbesondere
- Befolgen des Stifterwillens
- Erfullung des Stiftungszwecks und steuerlicher sowie sonstiger gesetzlicher Vorgaben
- Verwaltung des Stiftungsvermogens
- Rechnungslegung und Berichterstattung
- Eroffnung des Insolvenzverfahrens

- Vertretung der Stiftung im Rechtsverkehr (§ 84 Abs. 2 BGB-neu), wobei der Umfang der Vertretungsmacht durch die Satzung mit Wirkung gegen Dritte
beschrankt werden kann (8 84 Abs. 3 BGB-neu)

> Achtung: aktuelles BGH-Urteil zur Vertretungsmacht des Stiftungsvorstandes (BGH-Urteil vom
15.04.2021 - Il ZR 139/20)
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Haftung des Stiftungsvorstands

§ 84a Abs. 2 5.1 BGB-neu: ,,Das Mitglied eines Organs hat bei der Fiihrung der Geschdfte der Stiftung die Sorgfalt eines
ordentlichen Geschdftsfiihrers anzuwenden.“

—>besondere Reglungen in Bezug auf die Geschaftsfuhrungsaufgaben

—>gilt sowohl fur ehrenamtliche als auch hauptamtliche Vorstande sowie Mitglieder anderer Stiftungsorgane, denen
Geschaftsfuhrungsaufgaben durch Satzungsreglungen ubertragen wurden

§ 84a Abs. 2 5.2 BGB-neu: ,, Eine Pflichtverletzung liegt nicht vor, wenn das Mitglied des Organs bei der Geschdftsfiihrung unter
Beachtung der gesetzlichen und satzungsgemdyf3en Vorgaben verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener
Informationen zum Wohle der Stiftung zu handeln.“

- sog. ,,Business Judgement Rule*, § 93 Abs. 1 S. 2 AktG nachgebildet, nach h.M. bereits bislang analoge Geltung

—~>Besondere Bedeutung bei Geschaftsfuhrungsaufgaben, die zukunftsgerichtet sind und Prognosen hinsichtlich zukunftiger
Entwicklungen erfordern, insbesondere Anlage des Stiftungsvermogens, Eingehung von Dauerschuldverhaltnissen

—>Zielrichtung: Stiftungsorganen aufzeigen, wie weit der haftungsfreie Ermessensspielraum geht
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Praxisempfehlungen im Zusammenhang mit der Business Judgement Rule

- Prufen der einschlagigen Vorgaben in Satzung, Geschaftsordnung, Anlagerichtlinie etc.
- Eruieren von vorhandenen Handlungsalternativen, Prufen und Abwagen der Vor- und Nachteile, Kosten-/Nutzen-Abwagung
- Erkennbaren Risiken Rechnung tragen

- Nutzen aller verfugbaren Informationsquellen, ggf. Hinzuziehen von Expertise (bei stiftungsrechtlichen Fragestellungen ggf. auch
der Stiftungsaufsichtsbehorde bzw. bei gemeinnutzigkeitsrechtlichen Fragestellungen Einholung verbindlicher
Auskunfte/informelle Abstimmung mit Finanzamt), falls eigene Fachkenntnisse nicht ausreichen und diese einer

- Compliance-Regeln aufstellen: Vier-Augen-Prinzip, Richtlinien entwickeln und deren Einhaltung kontrollieren (Anlagerichtlinie,
Forderrichtlinie, Reisekostenrichtlinie etc.). Im Zweifel vorherige Einbeziehung der Stiftungsaufsicht bzw. des Finanzamtes

- Dokumentation der Entscheidungsgrundlagen und der Entscheidungsgrinde
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Allgemeines zum Stiftungsvermogen

- Aufgabe: Stiftungsvermogen dient der Erzielung von Ertragen bzw. unmittelbar zur Erfullung des Stiftungszwecks (denkmalgeschutzte Immobilie,

Kunstsammlung etc.)

- Mindestvermogen: dauernde und nachhaltige Erfullung des Stiftungszwecks muss gesichert erscheinen (vgl. § 80 Abs. 2 Satz 1 BGB-alt, §8 80 Abs. 1, 82
BGB-neu) - unterschiedliche Verwaltungspraxis, rechtsfahige Stiftungen im Rahmen einer Spanne von 50.000 bis 250.000 Euro anzuerkennen

- Mogliche Vermogenswerte: alles, was sich rechtlich Ubertragen lasst (Wertpapiere, Immobilien, Unternehmensbeteiligungen, forstwirtschaftlich
genutzte Flachen, aber auch Lizenzrechte, Patente usw.)
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Stiftungszivilrecht fiihrt neue Systematik / Begrifflichkeit ein:

- Begriff des gewidmeten Vermogens: § 81 Abs. 1 BGB-neu ,,/m Stiftungsgeschdft muss der Stifter... zur Erfiillung des von ihm vorgegebenen
Stiftungszwecks ein Vermdgen widmen (gewidmetes Vermdgen), das der Stiftung zu deren eigener Verfligung zu (berlassen ist.“

- Begriff des Stiftungsvermogens: § 83 b Abs. 1-3 BGB-neu Stiftungsvermogen besteht aus dem Grundstockvermogen und dem sonstigen Vermogen

- Grundstockvermogen (8 83 b Abs. 2 BGB-neu) besteht aus

- gewidmetem Vermogen, soweit es nicht verbrauchbar ist

- dem der Stiftung zugewendeten Vermogen, das vom Zuwendenden dazu bestimmt wurde, Teil des Grundstockvermogens zu werden
(=Zustiftung)

- Vermogen, das von der Stiftung zu Grundstockvermogen bestimmt wurde (d.h. Ansparriicklage, Umwandlung freier Rucklage,
Umschichtungsriicklage)

- Sonstiges Vermogen: nicht legaldefiniert, aber aufgrund Gesetzessystematik jedes Vermogen, das nicht Grundstockvermaogen ist (z.B. laufende
Mittel, Rucklagen, Verbrauchsvermogen...)
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Sonstiges Vermogen differenziert nach Verbrauchspflicht vs. -moglichkeit
1. Verbrauchspflicht:
- Gesamtes Stiftungsvermogen einer Verbrauchsstiftung einschlielich Zuwendungen und Rucklagen

- Ordentliche Ertrage der Vermogensverwaltung, WGB, Zweckbetrieb, Spenden, Zuschusse etc. - Ist zu verbrauchen (steuerlicher Grundsatz

der zeitnahen Mittelverwendung)

- Praxishinweis: Dispens von der Pflicht zur zeitnahen Mittelverwendung durch Jahressteuergesetz 21.12.2020

§ 55 Abs. 1 Nr. 5 S. 1 AO fur steuerbeguinstigte Korperschaften mit weniger als 45 T€ Einnahmen in einem Jahr, aber: rein steuerrechtliche
Regelung, stiftungsrechtliche Pflicht zur Erfullung des Stiftungszwecks bleibt bestehen!

2. Verbrauchsmoglichkeit:

- Sonstiges gewidmetes Vermogen (Hybridstiftung)
- Umschichtungsgewinne

- Rucklagen

- Nachtraglich zu Verbrauchsvermogen bestimmtes Vermogen sowie nachtraglich zugewendete verbrauchbare Zustiftungen
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6. STIFTUNGSVERMOGEN

Kapitalerhaltungsgrundsatz / Umschichtungsergebnisse

Grundsatz des Kapitalerhalts: Das Grundstockvermogen ist ungeschmalert zu erhalten

Damit stellt das BGB klar, dass kein spezifisches Kapitalerhaltungskonzept gesetzlich vorgegeben ist, sondern sich aus dem (mutmabBlichen) Stifterwillen
ableitet. Damit durfte bisherigen landesspezifischen Behordenauffassungen (,,In Bayern gilt zwingend der reale Kapitalerhalt*“) der Boden entzogen sein.

Zuwachse aus der Umschichtung des Grundstockvermogens konnen nach § 83c Abs. 1 BGB-neu fiir die Erfiillung des Stiftungszwecks verwendet
werden, soweit dies durch die Satzung nicht ausgeschlossen ist, und die Erhaltung des Grundstockvermogens gewahrleistet ist

Praxisbeispiel 1 > Stiftung A, Grundstockvermogen 30 Mio. € zzgl. Umschichtungsergebnis 5 Mio. €. Satzung sieht realen Werterhalt, und keine Regeln
zum Umgang mit Umschichtungsergebnissen vor. Damit das Grundstockvermaogen in seiner Leistungsfahigkeit real erhalten ist, musste es zum 31.12. des
Vorjahres 32 Mio. € betragen. Der Vorstand konnte hier einen Teil der Umschichtungsergebnisse fur satzungsmalige Zwecke verwenden.

Praxisbeispiel 2 > Stiftung S verflgt uber ein Grundstockvermogen von 30 Mio. € zuzuglich eines positiven Umschichtungsergebnisses von 1 Mio. € und
einem negativen Mittelvortrag von 5 Mio. €. Die Satzung sieht nominalen Werterhalt, und keine Regeln zum Umgang mit Umschichtungsergebnissen vor.
Hier durfte der Vorstand das Umschichtungsergebnis nicht fur die Stiftungszwecke verwenden.
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9. NOTLEIDENDE STIFTUNGEN

Status quo

» groBer Bedarf in der Praxis aufgrund der Errichtung einer Vielzahl sehr kleiner Stiftungen

» geschatzt 10% der Stiftungen verfugen uber keinen ordnungsgemal besetzten Vorstand

» Aktuell hohe rechtliche Anforderungen: Landesstiftungsgesetze bzw. § 87 BGB erforderten bislang Auflosung der Stiftungen

- Umwandlung in Verbrauchsstiftung wurde in der Praxis der Stiftungsbehorden lange Zeit generell nicht zugelassen

+ aktuell uneinheitliche Verwaltungspraxis
+ zum Teil moglich, wenn die Voraussetzungen fur die Auflosung gegeben sind

» zum Teil moglich, wenn die Stiftung nicht mehr anerkannt worden ware

- Zulegung oder Zusammenlegung
» wie bei der Zweckanderung finden sich unterschiedliche Regelungen
+ § 8 Abs. 2 LStiftG RP fordert lediglich eine wesentliche Anderung der Verhaltnisse
» Art. 8 BayStG fordert die Unmoglichkeit der Zweckerfillung und entspricht damit § 87 BGB
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Neuregelung zur Umwandlung in Verbrauchsstiftung
Verhaltnis zur Zweckanderung nach § 85 Abs. 1 BGB-neu

+ die Umwandlung in eine Verbrauchsstiftung steht auf derselben Stufe wie die inhaltliche Anderung des Stiftungszwecks oder dessen Einschrankung

» Frage: Was entspricht dem Stifterwillen?

Voraussetzungen
» Keine dauerhafte, nachhaltige Zweckerfullung i.S.v. § 85 Abs. 1 Nr. 1 BGB-neu moglich

* nach Umwandlung: dauernde und nachhaltige Erfullung des Stiftungszwecks wahrend des Verbrauchszeitraums gesichert

Rechtsfolgen der Umwandlung
* Vermogen muss nicht mehr dauerhaft erhalten werden, § 83c BGB-neu

» Erganzung der Stiftungssatzung um die fur Verbrauchsstiftungen vorgeschriebenen Regelungen,
§ 81 Abs. 2 BGB-neu

» Festlegung des Verbrauchszeitraums

« Bestimmungen zur Verwendung des Stiftungsvermogens in zeitlicher Hinsicht
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Neuregelung zur Zulegung und Zusammenlegung von Stiftungen

Zulegung, § 86 BGB-neu ff.: insgesamt neun neue Paragraphen fur Zulegung und Zusammenlegung - abschlieBend und zwingend
» Voraussetzungen: wesentliche Veranderung der Verhaltnisse
« Satzungsanderung nach § 85 Abs. 2 bis 4 reichen nicht aus
» Zweck der ubernehmenden Stiftung entspricht im Wesentlichen dem Zweck der zuzulegenden Stiftung
» Zweck der ubernehmenden Stiftung kann weiterhin dauerhaft erfullt werden
» Anspruche von Personen gegen die zuzulegende Stiftung bleiben gewahrt

Zusammenlegung, § 86 a BGB-neu: Errichtung einer neuen Stiftung durch mehrere sich auflosende Stiftungen
» Voraussetzungen: wesentliche Veranderung der Verhaltnisse
» Satzungsanderung nach § 85 Abs. 2 bis 4 reichen nicht aus
* neue Stiftung kann die Zwecke der ubertragenden Stiftungen dauerhaft erfullen
» Anspruche von Personen gegen die zuzulegende Stiftung bleiben gewahrt
« praktische Relevanz vergleichsweise gering
» denkbar vor allem im Fall der Errichtung mehrerer Stiftungen durch denselben Stifter
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Rechtsfolgen zur Zulegung und Zusammenlegung von Stiftungen

« Stiftungsvermogen geht vollstandig auf die ubernehmende Stiftung uber
» Gesamtrechtsnachfolge durch die ubernehmende Stiftung
» Vermogensgegenstande und Forderungen gehen uber
» Verbindlichkeiten ebenfalls
* muhevolle Einzelrechtsubertragung wird vermieden
» Ubertragende Stiftungen erloschen
* Bekanntmachung im Bundesanzeiger, § 86g BGB-neu
» Glaubiger konnen Sicherheitsleistung verlangen, § 86h BGB-neu
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8. STIFTUNGSREGISTER

Status quo: Stiftungsaufsichtsbehorden fiihren Stiftungsverzeichnisse
» keine rechtliche Bedeutung
+ lediglich informatorischer Charakter

* nicht verpflichtend

-> Problem bislang: aufgrund der fehlenden rechtlichen ,,Publizitatswirkung“ ist das Vertrauen auf die Richtigkeit der Eintragungen in das
Stiftungsverzeichnis rechtlich nicht geschutzt

- Folge: Stiftungsvorstande konnen sich - anders als Vereinsvorstande (s. Vereinsregister) oder GmbH-Geschaftsfuhrer (Handelsregister) - nicht aufgrund
eines offentlichen Registers legitimieren

- Ausstellung von Vertretungsbescheinigungen bislang als Notlosung erforderlich, weisen zwar die Vertretungsberechtigung nach, vermitteln aber keinen
offentlichen Glauben
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8. STIFTUNGSREGISTER

Einflihrung eines einheitlichen Stiftungsregister

Rechtsfahige Stiftungen des burgerlichen Rechts sind zukiunftig in einem einheitlichen Stiftungsregister erfasst

» Eintragungspflicht fur alle bestehenden und neu gegrundeten rechtsfahigen Stiftungen burgerlichen Rechts, Eintragung ist durch Vorstand vorzunehmen
(88 82 b BGB-neu ff.)

» Das Stiftungsregistergesetz regelt die naheren Einzelheiten zu Inhalt, Fuhrung und Einsichtnahme. Anzugeben werden danach sein: Vorstandsmitglieder
mit Name und Wohnort, besondere Vertreter, etwaige Beschrankungen in der Vertretungsmacht, Satzungsanderungen, Statusanderungen (Zulegung /
Zusammenlegung / Beendigung)

+ das Stiftungsregister soll deklaratorische Wirkung haben, d.h. die Wirksamkeit einer Vorstandsbenennung, einer Satzungsanderung etc. ist von der
tatsachlichen Eintragung in das Register nicht abhangig
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Einflihrung eines einheitlichen Stiftungsregister - Rechtliche Bedeutung

» Vertrauensschutz durch das Stiftungsregister
» Nach § 82d BGB-neu wird das Stiftungsregister ,,negative Publizitatswirkung“ haben

« Abs. 1: Eine in das Stiftungsregister einzutragende Tatsache soll von der Stiftung einem Dritten nur dann im Geschaftsverkehr entgegengesetzt werden
konnen, wenn sie im Stiftungsregister eingetragen wurde oder dem Dritten bekannt ist. Insoweit konnen Dritte im Geschaftsverkehr auf das
»ochweigen des Stiftungsregisters - vergleichbar § 15 Abs. 1 HGB - vertrauen

+ Beispiel: Stiftung sagt Forderung zu und beruft sich im Anschluss darauf, dass das handelnde Vorstandsmitglied nicht alleine unterschreiben durfte. Das
darf die Stiftung nur, wenn die Beschrankung der Vertretungsmacht im Stiftungsregister ersichtlich oder dem Erklarungsempfanger nachweislich
bekannt war.

» Abs. 2: Dritte mussen eine einzutragende Tatsache, die im Register eingetragen ist, gegen sich gelten lassen (vergleichbar § 15 Abs. 2 HGB), sodass sich
die Stiftung gegenuber einem Dritten auf jede eintragungspflichtige Tatsache, die im Stiftungsregister eingetragen ist, berufen kann

» Folge: Ausstellung von Vertretungsbescheinigungen durch Stiftungsaufsichtsbehorden wird obsolet, Nachweis der Vertretungsberechtigung durch
Stiftungsregistereintrag moglich
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8. STIFTUNGSREGISTER

Einflihrung eines einheitlichen Stiftungsregister - Einsichtnahmerecht

* §15S. 1 StiftRG-neu: Die Einsichthahme in das Stiftungsregister ist jedermann gestattet. Ein besonderes Interesse muss - anders als z.B. beim
Grundbuch - nicht dargelegt werden

« Fur die einzureichenden Unterlagen der Stiftung (Satzung) gilt grundsatzlich dasselbe. Allerdings durfen Stiftungen im Einzelfall
»ochwarzungsantrage“ stellen, um vertrauliche Passagen dem offentlichen Zugriff zu entziehen

+ diese umfassende Transparenz stoBt auf groBe datenschutz- und personlichkeitsrechtliche Bedenken; insbesondere personenbezogene Daten
(genaue Anschrift von Stiftenden, Organmitgliedern, Regelungen zu Vergutungen, bezifferte Rentenanspriche bei Familienstiftungen etc.)
verdienen Schutz

* Bundesrat hat ebenso wie Wissenschaft und Praxis Bedenken angemeldet; die weitere Entwicklung bis zum Inkrafttreten des Stiftungsregisters
sollte aufmerksam verfolgt werden
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1. Bestandsstiftungen: Aktuelle Stiftungssatzung priifen!

Inwieweit weicht sie von dem vereinheitlichten Stiftungsrecht ab, und ist die Abweichung
zulassig (dispositives Recht) oder unzulassig (zwingendes Recht) - sind inhaltliche
Anpassungen der Satzung zwingend notwendig oder sinnvoll?

Enthalt die Stiftungssatzung ausdruckliche oder missverstandliche Klauseln, die nicht dem
tatsachlichen historischen Stifterwillen entsprechen, sondern dem durch unberechtigte
Forderungen von Stiftungsaufsichtsbehorden ,,gebeugten Stifterwillen, oder die
unreflektiert aus behordlichen oder anderen Mustersatzungen ubernommen wurden

- In diesen Fallen die Satzung unter Berufung auf Klarstellungen des reformierten
Stiftungsrechts andern. Betrifft z.B. Haftungsregeln fur ehrenamtliche/hauptamtliche
Vorstande, Pflicht zur Prufung des Jahresabschlusses durch WP, Anordnung des realen
Werterhaltes, Regeln zur Verwendung von Umschichtungsgewinnen, Verbrauchsplane bei
Verbrauchsstiftungen, Fristenregelungen bei verbrauchbaren Zustiftungen etc.
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1. Bestandsstiftungen: Aktuelle Stiftungssatzung priifen! (Fortsetzung)

Satzungsregelungen, die zukunftig dem Stifter vorbehalten sind (Stichwort Errichtungssatzung)
wenn sinnvoll noch vor dem 1. Juli 2023 in die vorhandene Satzung aufnehmen (Hybridstiftung,
Regeln zu eingeschrankten/vereinfachten Satzungsanderungen durch Organe).
Genehmigungspraxis nicht absehbar!

Vertretungsregelung in der Stiftungssatzung prufen: soll Vertretungsbefugnis des
Stiftungsvorstands durch den Zweck der Stiftung beschrankt werden? (s. § 84 Abs. 3 BGB-neu)

Stiftungssatzungen auf vertrauliche/personliche Inhalte prufen: namentlich benannte
Destinatare, Vergutungsregelungen, Angaben zum Stiftungsvermogen etc. -
Satzungsanderungen durchfuhren, notwendigenfalls Schwarzungsantrage (Stiftungsregister)
vorbereiten

Sofern das geltende Landesstiftungsgesetz fur Satzungsanderungen erleichterte
Voraussetzungen vorsieht als das BGB-neu: Satzungsanderungen ggf. vor dem 1.7.2023
durchfuhren (Bsp.: NRW - einfache Satzungsanderungen mussen nur mitgeteilt, und nicht
genehmigt werden, RLP und Bln: Zweckanderung bereits bei wAdV)
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2. Geplante Stiftungen / Stiftungen in Griindung

Stifter/innen, die eine testamentarische Stiftungsgrundung beabsichtigen, und zugleich
Dauertestamentsvollstreckung uber das der Stiftung zuzuwendende Vermogen anordnen
wollen, sollten ihre testamentarische Verfugung neu regeln (8 81 Abs. 1 Nr. 2 BGB-neu)

Moglichkeit des § 83b Abs. 3 BGB-neu bei Stiftungsgriindung in Betracht ziehen (,,Hybrid-
Stiftung“)

Moglichkeit des individuellen Ausschlusses oder der Beschrankung von Satzungsanderungen
(8§ 85 Abs. 4 S. 1 BGB-neu i.V.m. § 85 Abs. 1 bis 3 BGB-neu) bei Stiftungsgriindung prufen

Moglichkeit der individuellen Zulassung von erleichterten Satzungsanderungen durch Organe
§ 85 Abs. 4 S. 2 BGB-neu i.V.m. 8§ 85 Abs. 1 bis 3 BGB-neu bei Stiftungsgriindung prufen
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3. Generelle Handlungsempfehlungen

Bezuglich Haftungsfragen: Je nach Grole der Stiftung Einfuhrung von Compliance-Regeln
(4 Augen-Prinzip, Verantwortungsbereiche in den Organen festlegen, Forderrichtlinien,
Anlagerichtlinien etc.)

Bei wichtigen GeschaftsfuhrungsmaBnahmen, z.B. Anlageentscheidungen fir angemessene
Entscheidungsgrundlagen sorgen / Dokumentieren

Neben Stiftungsregister auch weiterhin mitteilungspflichtige Tatsachen an das
Transparenzregister melden
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Aktueller Hinweis: Lobbyregistergesetz

Zum 1. Januar 2022 ist das Lobbyregistergesetz in Kraft getreten. Nach den Regelungen des Lobbyregistergesetzes
besteht fur naturliche und juristische Personen, die fur sich oder im Auftrag Dritter Interessenvertretung
gegenuber dem Deutschen Bundestag und der Bundesregierung im Sinne des Gesetzes betreiben, eine
Registrierungspflicht im Lobbyregister. Ziel des Gesetzes ist es, eine offentlich zugangliche Transparenz in
Bezug auf Kontakte zu Bundesregierung und Bundesministerien herzustellen. VerstoBe gegen die
Registrierungspflicht konnen mit empfindlichen Bufigeldern geahndet werden und fuhren zu einem ,,Blacklisting“
der Interessenvertreter.

Der Gesetzgeber hat den Betroffenen eine Ubergangsfrist zur Eintragung ins Lobbyregister bis zum 1. Marz 2022
eingeraumt.

Zwar begriinden weder die Mitgliedschaften und Aktivitaten in Interessenverbanden noch der Austausch von
Fachinformationen mit (Bundes-)Ministerien eine Registrierungspflicht. Allerdings kann die Kontaktaufnahme bei
einzelnen Dialogformaten bereits einen Kontakt im Sinne einer Interessenvertretung zu Adressaten des
Lobbyregistergesetzes bedeuten.

https://www.lobbyregister.bundestag.de/startseite
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RECHTSANWALT PROF. DR. STEFAN STOLTE

Aktuelle Positionen

* Mitglied der Geschaftsleitung, Deutsches Stiftungszentrum GmbH (seit 2011)
*  Gesellschafter und Rechtsanwalt der Deutsche Stiftungsanwalte Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (seit 2013)
»  Zahlreiche Mitgliedschaften in Stiftungsvorstanden und Kuratorien

Ausbildung und beruflicher Werdegang

*  Abitur 1993, Zivildienst 1993-1994, Ausbildung zum Bankkaufmann 1994-1996 (Deutsche Bank AG, Essen),
Studium der Rechtswissenschaften 1996-2001 (Bonn), Wiss. Mitarbeiter an der Uni Bonn (2001-2005)

*  Promotion zum Dr. iur. an der Uni Bonn (2004), summa cum laude, Fakultatspreis ,,doctor egregius*

* Rechtsreferendariat am OLG Koln (2003-2005)

» Leiter Personal/Recht/Grundsatzfragen, Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft, Essen (2005-2011)

Vortrags- und Publikationstatigkeit (Auszug)

* Lehrbeauftragter/ Honorarprofessor im Masterstudiengang Kulturmanagement an der Hochschule fur Musik und Theater (Munchen) (seit 2018)
* Dozent an der DSA-Deutsche StiftungsAkademie (Berlin) (seit 2008)
* Dozent an der ebs-Universitat fur Wirtschaft und Recht (Oestrich-Winkel) (seit 2007)
* Lehrbeauftragter fur Kulturmanagement an der Folkwang-Universitat der Kunste (Essen) (2017-2020)
* Schluter/Stolte, Stiftungsrecht, 3. Aufl. 2016, Verlag C.H. Beck (4. Auflage vorauss. Ende 2022)
* Kreutter/Berndt/Stolte (Hg.), Modernes Stiftungsmanagement, Gabler-Verlag 2018
* Fleisch/Stolte et al. Modell Unternehmensverbundene Stiftung, Erich Schmidt-Verlag, Berlin 2018
* Wigand/Heuel/Theobald-Haase/Stolte, Stiftungen in der Praxis, 4. Aufl. 2014, Gabler-Verlag
« Zahlreiche Aufsatze in Stiftung&Sponsoring, Die Stiftung, Stiftungswelt, Betriebsberater,
DNotZ - Deutsche Notarzeitschrift, Der Steuerberater u.a.
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Regionalbiro Hamburg
Deutsches Stiftungszentrum GmbH
Neuer Wall 9

; 20354 Hamburg

T 040 806099-582

DSZ - DEUTSCHES STIFTUNGSZENTRUM Deutsches Stiftungs-

zentrum GmbH
Barkhovenallee 1

45239 Essen
T02018401-0
dsz-info(@stifterverband.de

 Das Deutsche Stiftungszentrum versteht sich )
als Qualitatsfuhrer im Bereich der Beratung, '

BERLIN
Griundung und Verwaltung von Stiftungen

* Gemeinwohlorientierter Dienstleister,
100%-Tochter des Stifterverbandes

» GroBter bankenunabhangiger A
Stiftungstreuhander in Deutschland e Regionalbiro Berlin

« Betreuung von iiber 650 Stiftungen Emb%hm:gr
mit einem Stiftungsvermogen von 3,5 Mrd. € |

10117 Berlin
* 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

T030322982-340

Regicnalbiiro Stuttgart STUTTGART

Deutsches Stiftungszentrum GmbH

.................................

Regionalbiiro Miinchen
Deutsches Stiftungszentrum
GmbH

Widenmayerstralle 10
80538 Minchen

T 089 3302916-11

Konigstralle 7
70173 Stuttgart
TO7117050-390
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KONTAKT

RECHTSANWALT PROF. DR. STEFAN STOLTE
Deutsches Stiftungszentrum GmbH
BaedekerstraBe 1

45128 Essen

T 0201 8401-116
stefan.stolte@stifterverband.de
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